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Words Heba Hashem | بقلم هــبـة هـاشـم

منح

الســــكّان

مـــن خـــلال

Giving

Through
a Voice

Nature

Indigenous

الطبيعة صوتاً

حكمــــة

Wisdomالأصليـين
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من  سّيدةٌ  ارك  ب لم ا خليفة  رزان 
كرسن  للائي  ا لقلائل  ا اراتيات  الإم
اظ  ف لح ل ا  له لمهنية بأكم تهن ا حيا
اً دوراً رائداً  ام 2 ع أكثر من 0 لى مدار  بت ع لع . فقد  لبيئة لى ا ع
 ، بل أكثر استدامة ارات نحو مستق لة الإم ات دو في تحقيق توجه
لى  اظ ع ف لح لطموحة وجهود ا لبيئية  ا ادرات ا ب لم لك في تعزيز ا وذ

. لم ا لع اء ا نح أ اخي في جميع  ن لم لعمل ا برية وا ل لحياة ا ا

اعدت في  ا س ندم ، ع 2 ام 001 لع لمتميزة في ا ا ا ادته لة سع بدأت رح
نظمة غير حكومية  ، وهي م لطبيعة” ل ارات  عية الإم “جم تأسيس 
نتدب  لم لعضو ا ا ا فته . وبص برية ل لحياة ا لمي ل ا لع ندوق ا لص ا بطة ب مرت
انية في  لمرج اب ا لشع اية ا ادرات مؤثرة لحم ب ادت م ، ق عية لجم ل
لى  ات ميدانية أدت إ ، وأجرت مسوح لمتحدة لعربية ا ارات ا الإم
ار عمل  نشأت إط ، وأ بلاد ل بلية في ا اء أول حديقة وطنية ج نش إ
لى  لت ع ا عم . كم اجرة لمه لمعششة وا بحرية ا ل لسلاحف ا اية ا لحم
 ، نقراض الا لمهددة ب نواع ا ادة توطين الأ لى إع لمي ع ا لع عيد ا لص ا

. برية ل ، في ا أبو حراب ا  لمه مثل ا

 ، 2 ام 010 لع - أبو ظبي في ا لبيئة لهيئة ا اً  ام اً ع ن نتْ أمي ا عّيُ ندم ع
هيئة  قيادة  لى  تو ي شخص  أصغر  ارك  ب لم ا رزان  ادة  سع نت  ا ك
لن  يشغ للائي  ا لقلائل  ا اء  نس ل ا من  وواحدة  أبوظبي  حكومية في 
نتدب  لم ا لعضو  ا نصب  م الآن  تشغل  وهي   . نصب لم ا هذا  مثل 
ا  ادته لحظة محورية في مسيرة سع  2 02 ام 1 لع . وشكل ا للهيئة
لطبيعة  فظ ا لدولي لح اد ا ا رئيسة للاتح ابه نتخ ا تم ا نم ، حي لمهنية ا
لك  ، لتكون بذ لم ا لع لمية في ا ا بكة بيئية ع بر ش بر أقدم وأك لذي يعت ا

Her Excellency Razan Khalifa Al Mubarak is one of 
the few Emirati women who have devoted their 
entire careers to environmental conservation. 

For more than 20 years, she has played a pioneering 
role in g uiding the United Arab Emirates toward a 
more sustainable future while fostering progressive 
environmental initiatives, wildlife conservation efforts, 
and climate action across the world.

HE Razan’s distinguished journey started in 2001, when 
she helped establish Emirates Nature, a non-governmental 
organisation associated with the World Wildlife Fund. 
As its Managing Director, she led impactful initiatives 
to protect the UAE’s coral, conducted field surveys that 
led to the establishment of the country’s first mountain 
national park, and created the framework to protect nesting 
and migrating sea turtles. She has also worked globally 
to reintroduce endangered species, such as the Scimitar-
horned oryx, into the wild.

When she was appointed Secretary General of the Environment 
Agency - Abu Dhabi [EAD] in 2010, HE Ms Al Mubarak became 
the youngest person to lead an Abu Dhabi government 
entity and one of few women to hold such a position. She 
now serves as its Managing Director. The year 2021 was a 
pivotal moment in HE Ms Al Mubarak’s career, marking 
the beginning of her four-year term as President of the 
International Union for Conservation of Nature [IUCN], the 
world’s oldest and largest global environmental network. 

ادة سع

، وأول  اً ام 7 ع 5 لممتد لـ ا ا اريخه نظمة في ت لم اني إمرأة تقود ا ث
 . ا من إقليم غرب آسيا له رئيسة 

اخ في مؤتمر  ن لم ل لمتحدة  ا نصب رائدة الأمم  اً م أيض لت  ا شغ كم
ائمة  لق لول ا لح لترويج ل ا ل ، حيث ركزت جهوده 2 الأطراف كوب 8
اج جميع  إدم ان  وضم اخي  ن لم ا لتغير  ا مواجهة  لطبيعة في  ا لى  ع
لشعوب  وا عيفة  لض ا ات  لمجتمع ا أصوات  ا  سيم لا   ، الأصوات

. اخ ن لم ل لمية  ا لع ابة ا ،  في الاستج الأصلية

برية  ل لحياة ا لى ا اظ ع ف لح ا ا ب فه ارك تعزيز شغ ب لم ادة ا وتواصل سع
لمعرضة  أو ا لمهددة  نواع ا اية الأ لحم ا  ته برا ادة من خ ف والاست
ندوق محمد  لص لمؤسس  ا نتدب  لم ا لعضو  ا ا  فته . وبص نقراض للا
اء  ن اعد في ب تس ، فهي  لحية ات ا ن ائ لك لى ا افظة ع لمح ل بن زايد 
لمياً  ا لرائدة ع ا لخيرية  ا ات  لمؤسس ا بح واحدة من  لتص نظمة  لم ا

 . نواع لى الأ اشر ع ب لم اظ ا ف لح في دعم ا

لى  افظة ع لمح ل زايد  محمد بن  ندوق  اعد ص س  ، ائه نش إ نذ  فم
نقراض  الا من  نواع  الأ من  لعديد  ا اذ  نق إ لى  لحية ع ا ات  ن ائ لك ا
ندوق دوراً  لص لعب ا . وي لحرجة لموائل ا لى ا اظ ع ف لح اهم في ا وس
لى  لحية ع ات ا ن ائ لك لى ا اظ ع ف لح ارزاً في تمكين جهود وبرامج ا ب
اء  نشط أكثر من 10 آلاف من  يقوم بدعم  ، حيث  لم ا لع ا مستوى 
لميدانيين  املين ا لع لبيئة وا اء الأحياء وا لم لبيئة وع لى ا اظ ع ف لح ا

. لى الأرض لمتطوعين ع وا

لورقية   ع ا اب اراتي ذو الأص لوزغ الإم لك هو ا لى ذ لة ع أحد الأمث
وشك  لى  ع نه  أ ُيعتقد  ان  ك لذي  ا  ، Asaccu s cau div o lv u lu s
وزغة   5 2 وجود  فت عن  كش افية  استكش لكن بعثة   . نقراض الا
لعربية  ارات ا لة الإم لشرقي لدو احل ا لس لى ا نقراض ع الا مهددة ب

With that appointment, she became the second woman 
to lead the organisation in its 75-year history and its first 
president from West Asia. 

She has also served as UN Climate Change High-Level 
Champion for the leadership team of COP28 UAE, where 
she championed nature-based solutions and ensured that 
all voices, particularly those of vulnerable communities 
and indigenous peoples, were heard and integrated into 
the world’s climate response.

HE Ms Al Mubarak continues to nurture her passion for 
wildlife conservation and leverage her expertise to help 
endangered and near-threatened species. As the Founding 
Managing Director of the Mohamed bin Zayed Species 
Conservation Fund [MBZ Fund], she is helping to build the 
organisation into one of the world’s leading philanthropic 
foundations supporting direct species conservation. 

Since its establishment, “The MBZ Fund has brought 
back many species back from the brink of extinction and 
contributed to the preservation of critical habitats. With 
the support of over 10,000 conservationists, biologists, 
ecologists, field workers, and volunteers on the ground.”, 
the Fund is playing a prominent role in empowering 
conservation efforts and programmes globally.

One example is the Emirati leaf-toed gecko – Asaccus caudivolvulus 
– that was thought to be on the cusp of extinction. But an 
expedition revealed 52 of the critically endangered geckos 
were still present on the UAE’s east coast despite heavy 
development in the area. In a project supported by the MBZ H E Ra za n Kh a lifa  Al Muba ra k. © MBZ Fund

H E Ra za n Al Muba ra k with  th e  Dug ong  sc ulpture a t U mm Al Ema ra t Pa rk. © MBZ Fund
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لذي شهدته  ا ع  لواس ا لحضري  ا لتطور  ا من  لرغم  ا لى  لمتحدة ع ا
 2 02 3 بر  بتم اف في س تم الإعلان عن هذا الاكتش . وقد  نطقة لم ا
لى  افظة ع لمح ل زايد  محمد بن  ندوق  من ص مدعوم  مشروع  في 
لمهددة  نواع ا اء هذه الأ ال في بق ا عزّز من الآم ، م لحية ات ا ن ائ لك ا

. نقراض الا ب

لبيئة  لمشروع مرفق ا فذة  ن لة م ا فه وك ، وبوص لك لى ذ علاوة ع
ع لمرفق  اب لت بحرية ا ل اب ا لى الأطوم والأعش اظ ع ف لح لمية ل ا لع ا
لى  افظة ع لمح ل زايد  ندوق محمد بن  ، دعم ص لمية ا لع ا لبيئة  ا
اظ  ف لح لخطر وا ل لمعرض  اذ الأطوم ا نق لحية مهمّة إ ات ا ن ائ لك ا
اً  نطلاق ، ا لدان اني ب بحرية في ثم ل اب ا للأعش لبيئية  نظم ا ل لى ا ع
اريع  لمش ل لقدرات  اء ا ن لى ب لعمل ع لك من خلال ا . وذ من أبوظبي
اظ  ف لح تحول دون ا لتي  لسياسية ا لعوائق ا عية وتخطيّ ا لمجتم ا

. بحرية ل اب ا لى الأطوم والأعش ع

حيوي  مشروع   2 800 من  أكثر  بين  من  والأطوم  لوزغ  ا ان  ك
لى مستوى  ندوق ع لص ا ا لة يدعمه 17 دو لبيئة في 0 لى ا اظ ع ف لح ل
زايد آل  لشيخ محمد بن  لسمو ا احب ا لقه ص أط أن  نذ  لم م ا لع ا
( في  فظه الله )ح لمتحدة  لعربية ا ارات ا لة الإم نهيان رئيس دو

 2 ام 008 لع ا

نظيمية  بر هيئة ت نوعة في قيادة أك لمت فريدة وا ل ا ا برته فضل خ وب
نظمة خيرية دولية  لى م افة إ الإض ، ب الأوسط لشرق  ا بيئية في 
 ، لم ا لع اء ا نح أ نواع في جميع  لى الأ اظ ع ف لح اريع ا تدعم مش
حظيت   ، لمواطنين ا اركة  مش لى  تركز ع حكومية  نظمة غير  وم
ائد  ق  100 أفضل  من  كواحدة  الاعتراف  ارك  ب لم ا رزان  ادة  سع

. 2 لمي 018 ا لع ادي ا نتدى الاقتص لم بل ا ، من ق اب لمي ش ا ع

ارك  ب لم ادة رزان ا ا سع ن “شواطئ” تمضي ب ع  لة م اب لمق في هذه ا
زايد  ندوق محمد بن  ع ص لرائعة م ا ا لته لمؤثر ورح ا ا له بر عم ع
ا  اعه لة دف بب مواص ا س ن ، وتكشف ل لحية ات ا ن ائ لك لى ا افظة ع لمح ل
ات  أزم لجة  ا مع الأصلية في  لشعوب  ا لدور  لقوية  ا ا  اصرته ن وم

. لوجي لبيو نوع ا لت اخ وا ن لم ا

لقد كرستِ حياتك المهنية بأكملها للحفاظ على البيئة. ما الذي 
دفعك في البداية للعمل في هذا المجال؟

لطبيعي  ا لتراث  ا بعمق في  متجذر  لبيئة  ا لى  اظ ع ف لح ا ب شغفي 
لبيئية  ا لقيادة  ا من  مستمد  وهو شغف   ، ارات الإم لة  لدو لغني  ا
. فقد أثرت  ان آل نهيان لط لشيخ زايد بن س له ا فور  لمغ ل فذة  ل ا
لبيئة من  لى ا اظ ع ف لح اسي ل لدور الأس ا نه ب ا لحكيمة وإيم ته ا رؤي
هذا  نهجي في  لى  اً ع تأثيراً عميق ا  ن ب ار شع وازده اهية  رف أجل 
نهوض  ل لمهنية ل ، كرّستُ مسيرتي ا اً من إرثه ام له . واست ال لمج ا
لطبيعي  ا ا ن لم ا اية ع لميا لحم ا لبيئة محليا وع لى ا اظ ع ف لح بجهود ا
مسؤوليتي  من  لتزام  الا هذا  ع  ب ن ي  . لة ب لمق ا للأجيال  وتعزيزه 
تحترم  لول مستدامة  لرائد وتطوير ح له ا لة عم لمواص لراسخة  ا

. ا ن ب لكوك لدائمة  لصحة ا هذا الإرث وتضمن ا

للمحافظة  زايد  بن  محمد  لصندوق  المنتدب  العضو  بصفتك 
على الكائنات الحية، هل يمكنك وصف الصندوق وتأثيره على 

التنوع البيولوجي العالمي؟
لحية  ات ا ن ائ لك لى ا افظة ع لمح ل زايد  ندوق محمد بن  تأسس ص
نهيان  زايد آل  لشيخ محمد بن  لسمو ا احب ا بل ص ادرة من ق ب بم
لدعم  تقديم ا 2 بغية  ام 009 لع ( في ا فظه الله )ح لة  لدو رئيس ا
بح  . وقد أص لم ا لع اء ا نح نواع في جميع أ لى الأ اظ ع ف لح لجهود ا
نوع  لت ا لى  اظ ع ف لح ا محورية في  قوة  ائه  نش إ نذ  م ندوق  لص ا
 2 800 من  لأكثر  دغمه  خلال  من  لك  وذ  ، لمي ا لع ا لوجي  لبيو ا
 . نوع فرعي نوع و  17 أكثر من 00 ، تشمل   لة 17 دو مشروع في 0

Fund, the discovery was announced in September 2023 and 
raised hopes for the survival of the threatened species.

Furthermore, as an executing agency for the Global 
Environment Facility Dugong and Seagrass Conservation 
Project, the MBZ Fund has supported the plight to save the 
vulnerable dugong and maintain its seagrass ecosystems 
in eight countries managed out of Abu Dhabi. The project 
involved building capacity for community-based projects and 
tackling policy barriers to dugong and seagrass conservation.

The gecko and dugong were among more than 2,800 vital 
conservation projects across 170 countries backed globally by 
the Fund since it was launched in 2008 by UAE President His 
Highness Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan, President 
Sheikh Mohammed, then Crown Prince of Abu Dhabi and 
Deputy Supreme Commander of the UAE Armed Forces.

HE Ms Al Mubarak’s unique and diverse experience leading 
the largest environmental regulatory agency in the Middle 
East, as well as an international philanthropic organisation 
supporting species conservation projects worldwide, 
and an NGO focused on citizen engagement, earned her 
recognition as one of the top 100 Young Global Leaders by 
the World Economic Forum in 2018.

In this interview with Shawati’, Her Excellency Razan 
Khalifa Al Mubarak takes us through her influential work 
and remarkable journey with the MBZ Fund, revealing why 

H E Ra za n Kh a lifa  Al Muba ra k spea king  a t th e  IU CN  event va luing  a nd  fina ncing  inta ct 
ra inforests. © MBZ Fund

she remains a strong advocate for the role of Indigenous 
Peoples in addressing the climate and biodiversity crises.

You have dedicated your entire professional life to 
environmental conservation. What initially compelled 
you to work in this field?
“My passion for environmental conservation is deeply rooted 
in the rich natural heritage of the UAE and the transformative 
environmental leadership of the late Sheikh Zayed bin 
Sultan Al Nahyan. His visionary stewardship and belief 
in the fundamental role of environmental conservation for 
the welfare and prosperity of our people have profoundly 
inf luenced my approach to this field. Inspired by his 
legacy, I have dedicated my career to advancing global 
conservation efforts, aiming to protect and enhance our 
natural world for future generations. This commitment 
is driven by a deep-seated responsibility to continue his 
pioneering work and to develop sustainable solutions that 
honour this heritage and ensure the enduring health of 
our planet.”

As the Managing Director of the Mohamed bin Zayed 
Species Conservation Fund, could you describe the 
Fund and its impact on global biodiversity?
“The Mohamed bin Zayed Species Conservation Fund was 
established by His Highness President Sheikh Mohammed 
bin Zayed Al Nahyan in 2009 to provide targeted support 
for individual species conservation efforts worldwide. 
Since its inception, the Fund has become a pivotal force 
in global biodiversity conservation, supporting over 2,800 
projects across 170 countries, specifically supporting more 
than 1,700 species and subspecies. 

لى حد  لمعروفة ع لمعروفة وغير ا نواع ا لى الأ ا ع ن تتركّز جهود
ا أن تحدّ  نه لتي من شأ فظ ا لح ا إجراءات ا له نوفر  ، حيث  سواء
نهج في  ل اعد هذا ا . وقد يس ا اءه لتي تهدد بق اطر ا لمخ كثيراً من ا
اً في  اهم أيض ، ويس نقراض افة الا نواع من ح لعديد من الأ اذ ا نق إ
لى  لبيئي ع ام ا نظ ل نة ا ا يعزز مرو ، م لحرجة لموائل ا لى ا اظ ع ف لح ا
لى  اظ ع ف لح اة ا تزويد دع ا يضمن  ن ا إنّ دعم . كم لم ا لع مستوى ا
لميداني  لعمل ا ا لقيام ب ل ا  نه اجو لتي يحت لموارد ا ا فسهم ب ن لبيئة أ ا
ا  ته اي بحم يقومون  لتي  ا نواع  الأ لدعم  لمحلية  ا ات  لمجتمع ا ع  م

. بشغف كبير

يدعمها  التي  المشاريع  بعض  على  بتعريفنا  تتفضلين  هل 
صندوق محمد بن زايد للمحافظة على الكائنات الحية، القريبة 

إلى قلبك بشكل خاص؟
لى  ا ع نه . م بة لي نس ل ا اصة ب أهمية خ اريع ذات  توجد عدة مش
اوي في  لج ا لقرن  ا وحيد  لى  اظ ع ف لح ا ال جهود  لمث ا سبيل 
اية  لحم لحرجة وتدابير ا لموائل ا ا إدارة ا ن ، حيث دعم ندونيسيا إ
لب  لق لى ا . وثمة مشروع آخر عزيز ع نوع ل لهذا ا ائر  لج لصيد ا ع ا ن لم
تحديات  تواجه  نطقة  ، وهي م لهيرولا في كينيا اء ا ب اية ظ هو حم
لحياة  وا ان  نس الإ بين  لصراع  وا لموائل  ا فقدان  بب  بس كبيرة 
اً  ، بل تشمل أيض نواع فحسب لى الأ اريع ع لمش . لا تركز هذه ا برية ل ا
لبيئة  لى ا اظ ع ف لح املاً ل اً ش ا يعزز نهج ، م لمحلية ات ا لمجتمع ا

. لطويل لى الأمد ا يضمن الاستدامة ع

الحية  الكائنات  على  للمحافظة  زايد  بن  محمد  صندوق  تلقى 
في  أمريكي  دولار  مليون   40 بقيمة  كبيرة  مساهمة  مؤخراً 

وقفيته. هل تخبرينا المزيد عن هذا التبرع وأثره المتوقع؟
محمد  لشيخ  ا لسمو  ا احب  به ص تكرَم  لذي  ا الأخير  برع  لت ا يعدّ 
4 مليون دولار أمريكي  لغ 0 ب ( بم فظه الله )ح نهيان  بن زايد آل 

Red iscovering  th e  Emira ti lea f-toed  g ecko in th e  U AE. © MBZ Fund
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“Our efforts are focused on both well-known and not-so-well-
known species, providing them with conservation action 
that can greatly reduce the threats to their survival. This 
approach has not only helped save numerous species from the 
brink of extinction but also contributed to the preservation 
of critical habitats, enhancing ecosystem resilience globally. 
Our support also ensures that conservationists themselves 
are provided with the resources they need to do fieldwork 
with local communities to support the species that they 
so passionately protect.”

Could you share a few projects supported by the MBZ 
Fund that are particularly close to your heart?
“There are several projects that hold special significance 
for me. For example, the conservation efforts for the Javan 
Rhino in Indonesia, where we’ve supported critical habitat 
management and protection measures to prevent poaching. 
Another heartfelt project is the protection of the Hirola 
antelope in Kenya, an area with significant challenges due 
to habitat loss and human-wildlife conflict. Each of these 
projects not only focuses on the species but also involves 
local communities, fostering a comprehensive approach 
to conservation that ensures long-term sustainability.”

The MBZ Fund recently received a significant USD40 
million contribution to its endowment. Can you tell 
us more about this donation and its expected impact?
“The recent USD40 million donation by His Highness 
President Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan is a 

ندوق  لص ا قدرة  كبير  بشكل  ستعزز  ومؤثرة  مهمة  اهمة  مس
 . لم ا لع لى مستوى ا لوجي ع لبيو نوع ا لت لى ا اظ ع ف لح وتأثيره في ا
ع  ، وتوفير دعم أوس ا ن اق جهود بة من توسيع نط له ا هذه ا ن ن ستمك
نة  اح بمرو لسم لوجي وا لبيو نوع ا لت لى ا اظ ع ف لح اريع ا اً لمش اق نط
اظ  ف لح ل لحة  لم ات ا للاحتياج ابة  بر في الاستج استراتيجية أك
لى  ا ع ن ت ادرا ب ا أنّه يضمن استدامة م . كم لوجي لبيو نوع ا لت لى ا ع
نوع  لت ا لى  اظ ع ف لح ا لكبير ب ا ا ن لتزام ا ، ويضمن  لطويل الأمد ا

. لك لذ اجة  لح تشتد فيه ا لى كوكب الأرض في وقت  لوجي ع لبيو ا

الأطراف  مؤتمر  في  للمناخ  ر  المتحدة  الأمم  رائدة  بصفتك 
تحديات  مواجهة  في  وأهميته  دورك  تعرّفين  كيف   ،28 كوب 

المناخ العالمي؟
 ، 2 اخ في مؤتمر الأطراف كوب 8 ن لم ل لمتحدة  فتي رائدة الأمم ا بص
أهداف  تحقيق  نحو  لمي  ا لع ا لعمل  ا وتسريع  حشد  دوري  يشمل 
تغير  ارية بشأن  لمتحدة الإط ا اقية الأمم  ف ت اريس وا اق ب ف ت ا
لة وصل مؤثرة بين  أعمل كص أن  نصب  لم . يتيح لي هذا ا اخ ن لم ا
لمعنية  ات ا لجه لمدني وا ع ا لمجتم اص وا لخ اع ا لقط ات وا لحكوم ا

 . لة ا اخية فع ن لول م نفيذ ح اون وت لتع لتعزيز ا الأخرى 

 ، لطبيعة لى ا ائمة ع لق لول ا لح اصرة ودعم ا ن لى م نصب تركيزي ع ي
ان  ، وضم لتخفيف لتكيف وا ل لة  ا لى استراتيجيات فع لدعوة إ وا
ات  لمجتمع ا أصوات ا ، لا سيم اج جميع الأصوات اع وإدم الاستم
. هذا  اخ ن لم لمية ل ا لع ا ا ن ابت لشعوب الأصلية في استج عيفة وا لض ا
 ، ات لسياس ا ال  مج لدعوة في  ا حيث  من  فقط  ليس  مهم  لدور  ا
ائج  نت لى  تؤدي إ لتي  لعملية ا تحفيز الإجراءات ا اً في  أيض لكن  و

تغير  ع  لتكيف م لى ا لقدرة ع ال ا لقياس في مج ل لة  اب جوهرية ق
، من خلال  ا نهدف ن ن . إ لكربونية ات ا ث ا بع ن لحد من الا اخ وا ن لم ا
لقة  لمتع اعية ا لجم ا ا ن ت ا لبي طموح لق زخم لا ي لى خ ، إ لعمل هذا ا
اً  بلاً مستدام ا يضمن مستق ، بم ا اوزه تج ، بل وي اخ فحسب ن لم ا ب

. لجميع ل اً  ف نص وم

الأطراف  مؤتمر  في  للمناخ  المتحدة  الأمم  رائدة  باعتبارك 
كوب 28، ما هي النتائج الرئيسية لهذا المؤتمر من حيث العمل 

المناخي والتنوع البيولوجي؟
اق  ف ت لى “ا لتوافق ع ع ا ا م ، لا سيم 2 محورياً ان مؤتمر كوب 8 ك
لة  اً بوقف إزا لمياً مهم ا اً ع لتزام اق ا ف . مثّل هذا الات ارات” الإم
اخي  ن لم لعمل ا لترابط بين ا لى ا ، وأكد ع 2 ام 030 لع لول ا ات بح اب لغ ا
ع  م اع  الإجم هذا  اشى  تم ي  . لوجي لبيو ا نوع  لت ا لى  اظ ع ف لح وا
لوجي  لبيو نوع ا لت ل لمي  ا لع نتريال ا -مو نغ نمي ار عمل كو أهداف إط

transformative contribution that will greatly enhance 
our capacity to fund and support biodiversity conservation 
globally. This endowment will enable us to scale up our 
efforts, providing more extensive support to conservation 
projects and allowing for greater strategic flexibility in 
responding to urgent conservation needs. It ensures the 

H E Ra za n Kh a lifa  Al Muba ra k spea king  a t CO P28 h eld  in Duba i, U AE. © MBZ Fund

 The recent USD40 million 
donation by His Highness 

President Sheikh Mohammed 
bin Zayed Al Nahyan is a 

transformative contribution 
that will greatly enhance our 
capacity to fund and support 

biodiversity conservation 
globally. 

Th e  conserva tion efforts for th e  Ja va n Rh ino in Ind onesia , wh ere th e  Fund  supported  critica l 
h a bita t ma na g ement a nd  protection mea sures to prevent poa ch ing . © MBZ Fund

Cora l a nd  sea g ra ss tra nspla nta tion in th e  Sa lissing a n Isla nd  in Ind onesia . © MBZ Fund

Sa ving  th e  sa nd fish  in South  Africa . © Jeremey Sh elton

 يعدّ التبرع الأخير الذي 
تكرَم به صاحب السمو الشيخ 

محمد بن زايد آل نهيان 
)حفظه الله( بمبلغ 40 مليون 
دولار أمريكي مساهمة مهمة 
ومؤثرة ستعزز بشكل كبير 
قدرة الصندوق وتأثيره في 

الحفاظ على التنوع البيولوجي 
 . على مستوى العالم 
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long-term sustainability of our initiatives and signifies 
a significant commitment to preserving the planet’s 
biodiversity at a time when it is most needed.”

As the UN Climate Change High-Level Champion 
for COP28, how would you define your role and its 
significance in addressing global climate challenges?
“As the UN Climate Change High-Level Champion for 
COP28, my role involves mobilising and accelerating global 
action towards the goals of the Paris Agreement and the UN 
Framework Convention on Climate Change. This position 
allows me to act as a bridge between governments, the 
private sector, civil society, and other stakeholders to foster 
collaboration and implement effective climate solutions. 

“My focus is on championing nature - based solutions, 
advocating for robust adaptation and mitigation strategies, 
and ensuring that all voices, particularly those of vulnerable 
communities and indigenous peoples, are heard and integrated 
into our global climate response. The role is significant 
not just in terms of policy advocacy but also in catalysing 
practical actions that can lead to substantial, measurable 
outcomes in climate resilience and carbon reduction. 
Through this work, we aim to create a momentum that not 
only meets but exceeds our collective climate ambitions, 
ensuring a sustainable and equitable future for all.”

لول  ار ويابسة الأرض بح لمئة من بح ا 3 ب اية 0 لى حم لذي يدعو إ ا
لى  امل يؤدي ا امل ومتك نهج ش لك من خلال  .  وذ 2 03 ام 0 لع ا
اخية  ن لم لوجي في الاستراتيجيات ا لبيو نوع ا لت ارات ا ب دمج اعت
لطبيعة  لى ا ائمة ع لق لول ا لح ا يضمن أن تكون ا ، م اً اق ع نط الأوس

. اخ ن لم لتغير ا لمية  ا لع ا ا ن ابت اسياً من استج أس جزءاً 

وما  الطبيعة،  لحفظ  الدولي  الاتحاد  هو  ما  لنا  تشرحين  هل 
هي الجوانب الرئيسية لعمله في ميادين الحفاظ على الطبيعة 

عالمياً؟
ا  لمي فيم ا احترام ع ب لطبيعة  ا فظ  لح لدولي  ا اد  الاتح يحظى 
. تأسس  ايته للازمة لحم لتدابير ا لطبيعي وا لم ا ا لع اع ا لق بأوض يتع
لمية  ا بكة بيئية ع بر ش أقدم وأك ، وهو  194 ام 8 لع اد في ا الاتح
لك  ذ ا في  نظمة عضو بم م  14 أكثر من 00 يضم  ، حيث  لم ا لع ا في 
ات  نظم لم ا من  نوعة  مت ومجموعة  لحكومية  ا الات  لوك وا لدول  ا
نوع  لت لى ا اظ ع ف لح اد حول ا تمحور عمل الاتح . ي لحكومية غير ا
لتصدي  وا لطبيعية  ا لموارد  ل لمستدام  ا والاستخدام  لوجي  لبيو ا
اوت  ف لت لغذائي وا اخ والأمن ا ن لم لمية مثل تغير ا ا لع لتحديات ا ل

. اعّي الاجتم

نقراض” هي واحدة من  الا لمهددة ب نواع ا للأ لحمراء  ائمة ا لق “ا
لة  ا ات عن ح لوم لمع ل أشمل مصدر  لرئيسية فهي  ا ات  اهم لمس ا
اعد  . تس اتية ب ن ل فطرية وا ل لحيوانية وا نواع ا لمية للأ ا لع فظ ا لح ا
لقة  لمتع لقرارات ا اذ ا تخ فظ وا لح لويات ا هذه الأداة في تحديد أو

لى تطوير  اد ع ا يعمل الاتح . كم لم ا لع اء ا نح ات في جميع أ لسياس ا ب
اظ  ف لح ا اهم في  تس لتي  ا لطبيعة  ا لى  ائمة ع لق ا لول  لح ا ودعم 
 ، اخي ن لم ا لتغّير  ا ار  ث آ لتخفيف من  وا لوجي  لبيو ا نوع  لت ا لى  ع
لى حد  بشرية ع ل ات ا لمجتمع لبيئية وا نظم ا ل تعزيز صمود ا بهدف 
اً في صياغة  اسم نظمة دوراً ح لم ، تؤدي ا لك لى ذ افة إ الإض . ب سواء
ات  ارس لمعرفة لمم لتوجيه وا لدولية وتوفير ا لبيئية ا اقيات ا ف الات

. لمستدامة نمية ا لت فظ وا لح ا

استشرافاً للمستقبل، ما هي تطلعاتك في العام المقبل للاتحاد 
الدولي لحفظ الطبيعة في ظل رئاستك له؟

لمية  ا لطة ع لى تعزيز دوره كس اد إ ، يسعى الاتح بل لمق ام ا لع في ا
نركز  . سوف  لبيئة لى ا اظ ع ف لح لوجي وا لبيو نوع ا لت ال ا في مج
ات  لسياس ا لوجي في  لبيو ا نوع  لت ا ارات  ب اعت اج  إدم تعزيز  لى  ع
فظ  لح ا اعي  مس بين  أعمق  اون  تع ان  وضم لدولية  وا لوطنية  ا
ا  . كم اك ايد الأسم ات ومص اب لغ لزراعة وا ات الأخرى مثل ا اع لقط وا
 ، لطبيعة لى ا ائمة ع لق لول ا لح لى تعزيز دور ا اص ع أحرص بشكل خ
ابة  اسمة في الاستج ات ح ن ا كمكو نفيذه ا وت ان الاعتراف به وضم

. لوجي لبيو نوع ا لت اخ وفقدان ا ن لم لتغير ا لمية  ا لع ا

الأصلية  الشعوب  دور  عن  قوياً  مدافعاً  كانت  سعادتك 
والتنوع  المناخ  أزمات  معالجة  في  المحلية  والمجتمعات 

البيولوجي. لماذا تعتقدين أن مشاركتهم أمر بالغ الأهمية؟
اً  اسم ح دوراً  لمحلية  ا ات  لمجتمع وا الأصلية  لشعوب  ا لعب  ت
اط  ب نظراً لارت لوجي  لبيو نوع ا لت اخ وا ن لم ا أزمتي  افحة  في مك
ات  ارس لمم ا لواسعة ب ا ا ا ومعرفته لعميق بأراضيه لشعوب ا هذه ا
لوجي  لبيو نوع ا لت ا اطق كبيرة غنية ب ن . فهم يديرون م لمستدامة ا
تضمين  . إن  لموائل لى هذه ا اظ ع ف لح افل في ا سجل ح لديهم  و
تكون  أن  يضمن  لا  ار  ب الاعت عين  ب آرائهم  وأخذ  تهم  أصوا
ا تؤكد أهمية  ا أيض نه ، بل وا لة فحسب ا فظ فع لح استراتيجيات ا
. ولا شك بأن  لتقليدية لبيئية ا ارفهم وحقوقهم ا احترام ودمج مع

. لة ودائمة اد لول بيئية ع اد ح نهج ضروري لإيج ل هذا ا

على  الحفاظ  في  الشباب  أهمية  على  سعادتك  أكدتِ  لطالما 
البيئة. ما النصيحة التي تقدمينها للشباب الذين يفكرون في 

العمل في هذا المجال؟

As UN Climate Change High-Level Champion for COP28, 
what were the major outcomes of this conference in 
terms of climate action and biodiversity?
“COP28 was pivotal, particularly with the introduction of 
the UAE Consensus. This agreement marked a significant 
global commitment to halt deforestation by 2030 and 
underscored the interconnectedness of climate action 
and biodiversity preservation. The consensus aligns with 
the goals of the Kunming-Montreal Global Biodiversity 
Framework, which advocates for the protection of 30 per 
cent of Earth’s marine and terrestrial territories by 2030. 
This holistic approach promises to integrate biodiversity 
considerations into broader climate strategies, ensuring 
that nature-based solutions are a fundamental part of our 
global response to climate change.”

Could you explain what the International Union for 
Conservation of Nature [IUCN] is and the key aspects 
of its work in global conservation?
“The International Union for Conservation of Nature 
[IUCN] is a globally respected authority on the status of 
the natural world and the measures needed to safeguard 
it. Founded in 1948, IUCN is the world’s oldest and largest 
global environmental network, with over 1,400 member 
organisations including states, government agencies, 
and a diverse range of non-governmental organisations. 
IUCN’s work is centred around biodiversity conservation, 
sustainable natural resource use, and addressing global 
challenges such as climate change, food security, and 
social inequality.

One of IUCN’s key contributions is the IUCN Red List of 
Threatened Species, which is the most comprehensive 
information source on the global conservation status of 
animal, fungi, and plant species. This tool helps inform 
conservation priorities and policy decisions worldwide. 
IUCN also develops and supports nature-based solutions that 
contribute both to biodiversity conservation and climate 
mitigation, aiming to promote resilience in ecosystems and 
human communities alike. Additionally, the organisation 
plays a crucial role in shaping international environmental 
conventions and providing guidance and knowledge to 
conservation and sustainable development practices.”

Resea rch ing  th e  very ra re spiny butterfly ra y in th e  Med iterra nea n. © MBZ Fund

W omen involved  in conserva tion - Meid ina  Fitria na  setting  ca mera  tra ps in Ind onesia . © Seba stia n 
Kennerknech t

Dugong and seagrass conservation in 9 countries. © MBZ Fund
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اظ  ف لح ال ا لعمل في مج لذين يفكرون في ا اب ا ب لش ل  أود أن أقول 
 . ا ن ب بل كوك اقتكم أمران حيويان لمستق فكم وط لبيئة إنّ شغ لى ا ع
لة  ائ اً ه ال يوفر فرص لبيئة مج لى ا اظ ع ف لح لرغم من أن ا لى ا وع
اً  اً وصموداً وروح لتزام ، ا فسه لوقت ن ، في ا لب نه  يتط ،  إلا أ لتغيير  ل
نب  لف جوا مخت نخراط في  للا اب  ب لش ا وأدعو جميع   . بتكرة م
عية  لمجتم ا لتوعية  ا لى  إ ات  لسياس وا لوم  لع ا من  لبيئي  ا لعمل  ا
تقدم  لى  تقود إ اب  ب لش ات ا اهم أن مس . ولا شك  لوجيا نو لتك وا
أدعوهم  ا  . كم ته اي لطبيعي وحم ا ا ن لم ا لع ا  ن كبير في طريقة فهم

Looking forward, what are your aspirations for IUCN 
under your presidency in the upcoming year?
“In the coming year, IUCN aims to enhance its role as a 
global authority on biodiversity and conservation. We 
will focus on promoting the integration of biodiversity 
considerations into national and international policies and 
fostering a deeper collaboration between conservation and 
other sectors such as agriculture, forestry, and fisheries. 
I am particularly keen to advance the role of nature-based 
solutions, ensuring they are recognised and implemented 
as critical components in the global fight against climate 
change and biodiversity loss.”

You have been a strong advocate for the role of Indigenous 
Peoples and local communities in addressing the 
climate and biodiversity crises. Why do you believe 
their involvement is crucial?
“Indigenous Peoples and local communities are crucial in 
combating the climate and biodiversity crises due to their 
deep connections with their lands and extensive knowledge 
of sustainable practices. They manage significant areas 
rich in biodiversity and have a proven track record of 
preserving these habitats. Including their voices ensures 
that conservation strategies are not only effective but also 
respect and integrate their traditional ecological knowledge 
and rights. This approach is essential for creating equitable 
and enduring environmental solutions.”

You have always emphasised the importance of youth 
in conservation. What advice would you give to young 

people considering a career in this field?
“To the youth contemplating a career in environmental 
conservation, I would say your passion and energy are 
vital for the future of our planet. The field of conservation 
offers immense opportunities to make a difference, but it 
requires commitment, resilience, and an innovative spirit. 
Engage with various aspects of conservation, from science 
and policy to community outreach and technology. Your 
unique contributions can lead to significant advancements 
in how we understand and protect our natural world. 
Embrace the challenges, stay informed, and be prepared 
to lead the change you wish to see.”

As someone who wears multiple hats for different 
organisations - all focused on environmental conservation 
and sustainability - to what extent do you maximise 
on the synergies that exist between your roles?
“In my work w ith the Mohamed bin Zayed Species 
Conservation Fund, IUCN, and as a UN Climate Change 
High-Level Champion, I’m a big advocate for bringing 
everyone to the table. This includes governments, NGOs, 
scientists, businesses, local communities, and Indigenous 
Peoples. It’s crucial in our work at IUCN, and just as 
important when we’re looking at global climate strategies 
under the UN.

Having a wide range of voices involved is really about 
making sure we’re hearing all perspectives, especially 
those from communities directly affected by environmental 
changes. Local and Indigenous communities hold a wealth 
of traditional knowledge that’s incredibly valuable for 
developing sustainable solutions. By weaving their insights 
into our work, we push for nature-based solutions that not 
only help with carbon capture, bolster biodiversity but also 
support communities. It’s about creating policies that are 
not just effective but also fair and inclusive, which is vital 
for tackling environmental issues on a global scale.” .

 ، لمستجدّات لى اطلاع بكل ا اء ع بق ل ، وا لتحديات ابهة ا لى مج إ
. لذي يطمحون إليه لتغيير ا لقيادة ا والاستعداد 

بوصفك شخصاً يضطلع بمهمّات قيادية متعددة في مؤسسات 
مختلفة - تركز جميعها على الحفاظ على البيئة والاستدامة - 
إلى أي مدى يمكنك تحقيق أقصى قدر من التآزر بين أدوارك؟

لى  افظة ع لمح ل زايد  بن  محمد  ندوق  ع ص م خلال عملي  من 
فتي  وبص  ، لطبيعة ا فظ  لح لدولي  ا اد  والاتح  ، لحية ا ات  ن ائ لك ا
عين فكرة ضم  لمداف ا من أشدّ ا ن ، فأ اخ ن لم ل لمتحدة  رائدة الأمم ا
ات غير  نظم لم ات وا لحكوم لك ا . يشمل ذ لة واحدة او لى ط لجميع إ ا
لشعوب  لمحلية وا ات ا لمجتمع ات وا لشرك اء وا لم لع لحكومية وا ا
فظ  لدولي لح اد ا ا في الاتح ن ل لغ الأهمية في عم ا . هذا أمر ب الأصلية
اخ  ن لم نظر في استراتيجيات ا ن ا  ندم أهمية ع ، ولا يقل  لطبيعة ا

. لمتحدة ار الأمم ا لمية في إط ا لع ا

يضمن  لمعنّية  ا اركة  لمش ا الأصوات  من  واسعة  إن وجود مجموعة 
لك  اصة ت ، خ نظر ل ات ا لى جميع وجه ع إ ا نستم ن ن لحقيقة أ في ا
 . لبيئية لتغيرات ا ا اشرة ب ب ثرة م لمتأ ات ا لمجتمع لتي تأتي من ا ا
لك ثروة  ان الأصليين تمت لسك ات ا لمحلية ومجتمع ات ا لمجتمع ا ف
لول  ح تطوير  كبيرة في  ا قيمة  له لتي  ا لتقليدية  ا ارف  لمع ا من 
اد  اه إيج اتج ع ب ندف  ، ا ن ل نسج رؤاهم في عم ن .  وفي حين  مستدامة
لكربون  ا از  احتج فقط في  اعد  تس لا  لطبيعة  ا لى  ائمة ع ق لول  ح
 . اً لمحلية أيض ات ا لمجتمع ، بل وتدعم ا لوجي لبيو نوع ا لت وتعزيز ا
لة  لعدا ا ا تتسم ب لم الية مث فع ل ا ات تتسم ب ع سياس لق الأمر بوض يتع
اق  نط لى  لبيئية ع ايا ا لقض لجة ا ا لمع أمر حيوي  ، وهو  لشمولية وا

. . لمي ا ع Sa feg ua rd ing  th e  sma llest a mph ibia n on ea rth .  Th e  a d ult ma le mea sured  just 6.45 mm. © Rena to G a ig a

Sta rry nig h t toa d  is of sa cred  importa nce  for th e  Sog rome Tribe in Colombia . 
© MBZ Fund

Protecting  th e  end a ng ered  Ash y Red  Colobus found  in th e  Kiba le  N a tiona l Pa rk in U g a nd a .
© MBZ Fund

Fa tu h iva  mona rch  in French  Polynesia . N ea r extinct, less th a n 20 left. © MBZ Fund


